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Este Cédigo estabelece o
padrao de conduta esperado e a
ser promovido por toda a nossa
equipe, reforcando nossos
valores éticos, de integridade e
de transparéncia com os quais
alcancamos nossas metas.

Trabalhar
amparado pelo
Codigo ajuda vocé
a saber o que
fazer e como fazer
O que e certo

Encorajamos que todos utilizem
este manual como orientacao
guanto as melhores condutas
que devem ser adotadas por
todos do nosso time.
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Mensagem da Lideranca

Reforcando nosso Compromisso com Valores
de Etica, Integridade e Transparéncia

A Ero Brasil estd comprometida em desempenhar seus negdcios com base em
uma Politica de Gestdo clara e cada vez mais alinhada com os valores de ética, de
integridade e de transparéncia, com os quais sempre promoveu suas atividades.
Por conta deste Compromisso, com o qual todos nds devemos zelar, a
Companhia estd empenhada em implementar um programa de Conformidade e
atualizar seu Cdédigo de Conduta, visando com que todos os Colaboradores

estejam em sintonia com este Compromisso de Gestao.

Nosso Cédigo de Conduta é um dos principais alicerces do nosso Sistema de
Conformidade e das Normas de Procedimento que devemos contemplar no
nosso dia a dia. Esperamos que com as orientacdes aqui promovidas, todos
possamos compreender o Compromisso da Companhia com uma gestao
orientada para boas praticas de governanca, sustentabilidade e defesa da
seguranca laboral e do meio ambiente, bem como para o combate a corrupcao e
desvios de comportamento. Por meio deste Cddigo desejamos também
esclarecer que ndo abrimos mao da Transparéncia nos nNossos engajamentos

profissionais e nos nossos registros corporativos.

Orientados pelo nosso Cddigo, caso nos deparemos com uma situacdo ou
comportamento que conflitem com valores que sempre preconizamos na
Companhia, encorajamos que todos procurem apoio de suas Liderancas, dos
times de Recursos Humanos, Juridico e da drea de Conformidade para que
possam enfrentd-la. Caso desejem fazé-lo de forma an6nima, facam uso do
nosso Canal de Conduta Etica, gerido por nossa Area de Etica & Conformidade, a
qual poderd lhes apoiar na resolucao destes desvios.



Encorajamos também que todos conhecam e se dediquem a difundir as praticas
previstas no nosso Cddigo de Conduta com suas as Equipes, com seus colegas de
trabalho e com nossos Parceiros de Negdcios — fornecedores, clientes e
comunidades com quem venhamos a manter nossas relacoes empresariais.

Estamos certos de que continuaremos a alcancar nossos objetivos de forma
totalmente alinhada aos nossos valores ao respeitarmos nosso Compromisso e
utilizando destas ferramentas.

Diretoria Executiva,
Ero Brasil.



Intoducgao ao Codigo
Como interpretar nosso codigo de
conduta

A Ero Brasil e suas subsididrias, diretas e indiretas, desenvolvem suas atividades
e tém como alicerce um conjunto de valores e principios que refletem os mais
elevados padroes éticos. A Ero Brasil entende que a observancia deste Cdédigo,
aliada a absoluta subordinacdo as Leis aplicaveis aos nossos negdcios, é a base
em gue se assenta sua credibilidade e reputacao junto ao mercado e a seus
acionistas e, de maneira mais abrangente, a sociedade. Agimos, portanto, dentro
dos mais elevados valores de Etica, de Integridade e com Transparéncia.

Conceituando Etica
Etica é o ideal de conduta que orienta cada ser humano sobre o que é bom e

correto, norteando seu comportamento em relacao a seus semelhantes, visando
garantir o bem de todos, seja dentro do trabalho, em sua casa ou em qualquer

outro lugar.

Definindo Integridade

Valores de cardter, qualidade com a qual uma pessoa honesta, incorruptivel e
cujos atos e atitudes sdo irrepressiveis compreendem o agir integro. Esse é o
padrao com o qual todos nds devemos pautar nossas acoes na Companhia.

Agindo com Transparéncia
Conduzir os negdcios sem agendas ocultas, fazendo-o de maneira clara,

divulgando e disponibilizando para todos que fazem parte das nossas acoes as
informacdes necessdrias e de maneira precisa.



Assim sendo, todos os nossos Diretores, membros dos Comités de
Assessoramento, Colaboradores e Estagidrios, independentemente de suas
posicoes hierdrquicas, devem exercer suas fungdes mantendo como base os
valores e os principios previstos nesse Cédigo de Conduta. Todos nds devemos
zelar também pela disseminacao deste conteldo, inclusive consultores, clientes,
parceiros comerciais ou estratégicos, prestadores de servicos, fornecedores e
outros agentes - nossos Parceiros de Negdcios.

Este Cdédigo foi aprovado pela Diretoria e pelas Liderancas da Ero Brasil e é
aderente a nossa Politica de Gestdo. A inobservancia deste Cddigo implicard
medidas disciplinares, conforme estabeleceremos nos tdpicos seguintes.
Reforcamos que este Cddigo é aplicavel indistintamente a todos os
Colaboradores da Companhia, os quais devem n3o apenas conhecé-lo, mas

aplicd-lo no dia a dia considerando sobre seus atos os pontos de reflexdo abaixo:

Este ato condiz com o cddigo e nosso compromisso?

Este ato refletiria bem para a Companhia? Ele é legal?

Estou agindo de forma ética, honesta e com imparcialidade?

Poderia contar sobre este ato para a minha familia?

S S S

Os colaboradores nao devem se abster quando se depararem com situacoes de
duvida. Se a resposta for “nao” para qualquer uma dessas perguntas, essa
conduta n3o deverd ser adotada. Se ainda ndo souber como agir, saiba que as
Areas de Apoio estardo sempre a sua disposic3o.



Politica de gestdo e valores
fundamentais do negaocio

Quando nos depararmos com situacoes inéditas e que nos colocam diante de
desafios éticos, escolha sempre a alternativa que seja mais aderente ao nosso
Cdodigo de Conduta e a nossa Politica de Gestdao — nossa missao, nossa Vvisao,
Nossos valores e Nnossos principios.

Ao consolidar os valores e principios fundamentais que devem nortear as
atividades dos Colaboradores e Parceiros de Negdcios, bem como a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia, nosso Cddigo de Conduta deve ser
interpretado e aplicado de forma integrada com a legislacdo aplicavel e demais
Normas de Procedimentos aprovadas pelas Diretorias ou pelas Liderancas da da
Ero Brasil.

Considerando, portanto, as premissas da nossa Politica de Gestao, as seguintes
premissas, deverao orientar as relacoes envolvendo nossos Colaboradores,
Parceiros de Negdcios, acionistas, autoridades publicas e sociedade:



—

e Agregar valor ao investimento dos acionistas, conduzindo os negdcios para
resultados concretos, de forma rentdvel e eficaz;

e Empregar criteriosamente e avaliar regularmente os recursos financeiros,
operacionais, tecnoldgicos e humanos da Ero Brasil, a fim de atingir os objetivos de
negocio;

e Capacitar a equipe mediante a assuncao de responsabilidade por suas acgoes e
premiacao por meritocracia;

e Estimular e manter espirito empreendedor e criativo, encorajando o
desenvolvimento profissional dos colaboradores e o consequente fortalecimento
da estrutura organizacional da Ero Brasil;

* Adotar as melhores praticas de governanca corporativa, de exceléncia contabil
e de gestao administrativa, na busca permanente pelo aperfeicoamento;

* Estabelecer um relacionamento de longo prazo com os Parceiros de Negdcios;
* Divulgar informacoes aos acionistas, a sociedade e as autoridades institucionais
e governamentais de forma clara, tempestiva, transparente e objetiva;

e Cumprir e fazer cumprir todas as leis e os regulamentos, criando oportunidades
e apoiando o desenvolvimento de cidadaos locais;

* Conduzir as operacoes de forma sustentdvel, segura e responsdvel em relacao

ao meio ambiente.

As linhas mestras do nosso Compromisso

Por vezes estaremos diante de situacdoes desconhecidas e que poderao
representar desafios a nossa conduta. Quando estivermos inseridos neste
contexto, devemos escolher sempre a alternativa mais aderente as linhas mestras
do nosso Compromisso e Cédigo de Conduta, abaixo identificadas:




,— Honestidade e Integridade
* Nenhum colaborador deve praticar atos ilegais, antiéticos ou instruir outros a
fazé-los;
e E proibido oferecer ou receber vantagens de qualquer espécie e valor para fins
de se obter, facilitar ou manter negécios;
e Atos de corrupgao nao serao tolerados;
* A remocao, desvio ou destruicdo de ativos efou recursos da Ero Brasil é
estritamente proibida;
* Todos os livros, registros e controles financeiros e contabeis devem refletir com
precisao, de forma transparente e suficientemente detalhada, todas as transacoes
em que a Ero Brasil estd envolvida;
o E vedada manipulacao dos registros do item anterior.

— Etica e Transparéncia
e E vedado o engajamento em atividade concorrente 3 desenvolvida pela Ero
Brasil;
e Todas as informacdes e os dados a que os colaboradores tiverem acesso em
razao de sua funcao sao de propriedade da Ero Brasil, confidenciais e exclusivas;
e Todos tém a responsabilidade de observar, promover o Cddigo e comunicar
violacdes. E vedada a omissdo e conivéncia;
e Encorajamos o uso do Canal de Etica para que os Colaboradores possam
reportar violacdes ao nosso Cédigo de Conduta.

s Qualidade e Eficiéncia

* A Ero Brasil tem como foco a melhoria continua do negdcio de bens minerais e a
satisfacao dos interesses de seus clientes;

e A continuidade dos negdcios da Companhia pode ser comprometida com a
entrega de produtos que nao estejam de acordo com os padroes estabelecidos
pela empresa;

* DecisOes de negdcios devem se basear nas necessidades da Ero Brasil e ndo
podem ser motivadas por interesses pessoais;

* O Parceiro de Negdcios deverd ser selecionado de forma competitiva apds
avaliacdo de capacidade técnica, preco e integridade de seus negdcios.




Y Pessoas e Meio Ambiente

* Nao toleramos atos de discriminacao e acreditamos na meritocracia;

» S3o vedados atos de violéncia, intimidacao ou assédio de qualquer natureza;

* A Ero Brasil respeita os direitos humanos e trabalhistas;

* A Ero Brasil tem o compromisso de manter um ambiente de trabalho seguro e
boas praticas sao um dever de todos;

* Uma das principais diretrizes da Ero Brasil é o respeito e a protecdo das
comunidades locais e do meio ambiente, minimizando o impacto ambiental de

suas operacgoes.

A aplicabilidade do Cdédigo e o0 nosso sucesso no tema depende do engajamento
de todos os Colaboradores da Companhia. Em caso de duvidas, encorajamos que
procurem orientacdo com suas Liderancas e, caso necessdario, com as areas de
apoio da Companhia — o time de Recursos Humanos, Juridico e a drea de

Conformidade.




Seguranca e
Meio Ambiente

Protegendo nossos maiores ativos

A Companhia tem como prioridade cuidar da salde, bem-estar e da integridade
de cada um dos seus Colaboradores, bem como proteger ao meio ambiente e as
nossas comunidades. Esta prioridade antecede outros objetivos da nossa Politica
de Gestao. Para que possamos atender a esta prioridade, todos 0os nossos
Colaboradores devem conhecer e aplicar as Regras de Ouro de Seguranca:

Trabalhamos em altura com prevencao e a devida protecao das
quedas.

Conduzimos nossos equipamentos mdveis com habilitacdo e
autorizacao.

Trabalhamos em espaco confinado com lista de verificacao e
permissao de trabalho.

Seguimos todos os procedimentos de isolamento e bloqueio
guando necessario.

Jamais trabalhamos sob influéncia de dlcool ou de substancias
entorpecentes.

NI N N 7 4




Acreditamos que ao respeitarmos todas as Normas de Procedimento e estarmos
conscientes com a nossa seguranca e dos nossos colegas, atingiremos nossas
metas e nossos objetivos de maneira natural. Esperamos que todos os nossos
Colaboradores ajam com transparéncia e, sabendo que erros podem acontecer,
possam enfrentd-los com a mesma responsabilidade com a qual procuramos
evita-los, reportando todo e qualquer acidente ou situacdes que representem
riscos de acidentes. Quando agimos com Etica, Integridade e com Transparéncia,
garantimos o nosso maior ativo — a vida.

Quanto ao Meio Ambiente, é parte da nossa Politica de Gestdo contribuir para as
nossas comunidades de maneira sustentavel, gerindo riscos relacionados as
nossas atividades de maneira preventiva, conscientes do contexto global para
garantir a conservacao dos nossos recursos e perpetua-los para a sociedade.

Compromisso
com o Meio Ambiente

Uma das nossas principais diretrizes € o respeito e a protecdo das comunidades
locais e do meio ambiente, minimizando o impacto ambiental de suas operacoes.
A Companhia também encoraja o uso sustentavel dos recursos naturais e prioriza
a adocao de medidas preventivas que evitem, ou pelo menos mitiguem, a
ocorréncia de acidentes e passivos ambientais.

Os colaboradores devem seguir as Normas da Companhia e contatar
imediatamente a Geréncia de Seguranca e Meio Ambiente diante de qualquer
possibilidade de risco ao meio ambiente.







Direitos Humanos

Integramos um esfor¢o global para
defender os direitos de todos

Além dos Compromissos assumidos no tdpico anterior, frente aos desafios que
nosso setor oferece aos desafios de Sustentabilidade e ao bem-estar social, a
Companhia reconhece que existem também desafios peculiares quando
considerado o respeito aos Direitos Humanos.

A Companhia estd integralmente comprometida com os Principios Orientadores
sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU e assume suas responsabilidades
pautada pelos padroes nacionais e internacionais que disciplinam o tema.
Portanto, é parte integral do nosso Compromisso:

Evitar, prevenir e mitigar todo e qualquer impacto no tema de
Direitos Humanos ou praticas irregulares que causem danos a

qualquer individuo, influenciando nossa cadeia de Negdcios neste
sentido.

-

Incorporar em nossas praticas empresariais as melhores praticas
e parametros de trabalho previstas para o tema, utilizando-se da
devida diligéncia nos nossos sistemas de gestao para identificar e

tratar riscos.

Assegurar que nao exista ou se pratique trabalho forcado ou
infantil nas nossas operacgoes, criando processos e praticas de

conduta para combater, de maneira ampla, esses ilicitos no setor

minerario.




Exercitar o mesmo dever de diligéncia para identificar riscos de
corrupcao e igualmente evitar praticas de violéncia, conflito ou

qualquer violacao dos Direitos Humanos.

Continuamente respeitar os interesses e herangas culturais da
nossas comunidades e reforcar nossos Compromissos com o

tema, divulgando-se e fomentando essas praticas no setor.

Incentivamos que todos conhecam nossas Diretrizes e Procedimentos sobre o
tema, bem como nossos processos para defender os Direitos Humanos no
ambito da Companhia.

Sighatadrios do
Pacto Global
da ONU

Lancado nos anos 2000, pelo entdo secretdrio-geral das Nagdes Unidas, Kofi
Annan, o Pacto Global é uma chamada para as empresas alinharem suas
estratégias e operacdes aos dez principios universais nas dareas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao, bem como para que
desenvolvam e contribuam para o enfrentamento dos desafios da sociedade.

Nossos Controladores sao signatarios desta iniciativa e podemos, com orgulho,
afirmar que respeitamos todas as Diretrizes defendidas pela Organizacao.

.







Ambiente de Trabalho

Cuidando da nossa gente - combate
Ao assedio e discriminacao

A Companhia se orgulha em construir um ambiente de trabalho diverso, plural e
respeitoso. Considerando o Compromisso de todos do nosso time, nao ha espaco
para qualquer pratica que possa comprometer esse ambiente. Neste sentido, nao
é tolerado o assédio em qualquer uma de suas formas, preconceito ou
discriminacao em razdo de racga, crencas, opcao sexual, procedéncia ou qualquer
outra caracteristica pessoal.

O que é o Assedio Moral?

Todo e qualguer comportamento inadequado que influencie em um ambiente de
trabalho hostil ou que constranja qualquer individuo e influencie negativamente
seu bem-estar e seu desempenho profissional.

O que e o Assedio Sexual?

Qualquer ato que importune alguém, com pedidos dotados de conotacdo sexual,
tanto explicita quanto implicita, sendo, portanto, uma conduta sexual ndo
desejada e reiterada, que gere constrangimento e desconforto ao assediado.

E como conceituamos o que € discriminag¢do e preconceito?

Condutas que segreguem ou criem distincoes, bem como sejam decorrentes de
nocoes infundadas e preconcebidas sobre raca, crencas religiosas ou pessoais,
opcdo sexual, procedéncia nacional ou regional, bem como quaisquer
caracteristicas individuais sdo terminantemente proibidas e podem até mesmo
constituir crime.



Nossa conviccdao € que este ambiente propicia o engajamento de todos e a
inovacgao para atingir nossas metas. Neste sentido, oferecemos oportunidades
iguais a todos os individuos qualificados e esperamos que noOSsoOS
Colaboradores sempre tenham como um de seus maiores valores este
Compromisso, respeitando-se mutuamente e acreditando na forca da
diversidade.

Por fim, acima de tudo, respeitamos e promovemos os Direitos Humanos
reconhecidos e incentivamos nossas comunidades para que o cuidado com que
temos com nossa gente seja estendido a todos com quem venhamos a interagir.
E vedado aos nossos Colaboradores agirem de qualquer maneira que viole este
Compromisso e, em razao disso, encorajamos que sejam denunciados nos
Canais disponibilizadas toda e qualgquer méa conduta.

Alguns
comportamentos
inadequados

* Exigir que nossos Colaboradores cumpram atividades e acdes inapropriadas e
de maneira hostil ou agressiva;

* Comentarios, piadas ou acdes que possam embaracar, ofender ou mesmo
constranger sexualmente nossos Colegas;

e Excluir ou prejudicar nossos Colegas em razao de suas ragas, crencas ou
individualidades;

e Acessar, incentivar e/ou disponibilizar material ofensivo ou inapropriado no
ambiente de trabalho.







Conflitos de Interesses

Transparéncia Nos Nossos negocios e
relagcoes profissionais

Conflitos de Interesses surgem quando os interesses de um individuo ou de um
grupo de pessoas associadas a ele estdao em desacordo ou sao contrarios aos
melhores interesses da Companhia e, desta forma, podem causar interferéncia no
melhor desempenho das atividades para a Companhia. Todos os Colaboradores
tem como dever garantir que suas acoes nao estejam em conflito com os
interesses da empresa. Estes Conflitos de Interesses podem surgir nas seguintes
hipdteses:

Conflitos em razdo de relacionamentos pessoais e familiares o
® @ Quando interesses pessoais podem estar em conflito ou mesmo
»{'{{ aparentar estar com as obrigacdes profissionais do individuo com
a Companhia.
J
Conflitos em razdo de interesses comerciais ou financeiros A
@ Quando existem outros interesses empresariais do individuo que
B» possam estar em desacordo com aqueles que a Companhia
deseja desempenhar.
J
\

Conflitos em razdo de atividades paralelas desempenhadas
Quando o individuo desempenha outras atividades no ambito

mﬁ pessoal ou mesmo profissional que possam impedir ou conflitar

com aquelas que desempenham para a Companhia.




Caso um Colaborador entenda estar inserido nas hipdteses acima ou em
quaisquer outras que possam ser interpretadas como conflituosas, deverd
procurar apoio de seus Gestores, da drea de Recursos Humanos e da Area de
Conformidade para que possa ser efetivamente apurado se existe um Conflito de
Interesses e, caso existente, seja prontamente remediado.

E dever de cada colaborador reportar eventuais Conflitos de Interesses e a
Companhia ird disponibilizar plataforma prdpria para que haja esta comunicacao
e tratamento. Para maiores esclarecimentos sobre esta obrigacdo, deverd ser
consultada a Norma de Procedimento prépria sobre o tema.

Y Exemplos de Conflitos de Interesses
e Contratar ou influenciar na contratacao de um parente ou familiar prejudicando
outros;
* Exercer outra profissao ou atividade durante horario de trabalho;
* Beneficiar parceiros de negdcio em razdo de vinculos familiares ou afetivos;
e Manter relacionamento intimo entre membros de equipe ou entre lideres e
liderados.







Transagoes com Partes Relacionadas

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, estamos empenhados
em assegurar que toda e qualquer transacao entre ela e quaisquer de suas Partes
Relacionadas sejam processadas em condicoes comutativas — havendo
equivaléncia dos compromissos ou obrigacdes reciprocas, sem o favorecimento
de qualquer das partes de um negdcio, obedecendo condigdes e caracteristicas
de operacgoes entre entidades isoladas e de mercado. Partes Relacionadas, para
efeitos de aplicacdo do nosso Cddigo sdo pessoas fisicas ou juridicas que:

T Definicdo de Partes Relacionadas
* Detenha acoes da Companhia e exercga controle;
e As controladas diretas e indiretas, entidades sob controle compartilhado e
empresas coligadas, bem como as respectivas controladas destas entidades
quando considerado o acionista controlador da Companhia;
e Quando considerada a Companhia em si, todas as controladas diretas ou
indiretas nas quais haja a participacao no capital social do seu acionista
controlador ou das controladas diretas e indiretas deste ou administradores que
sejam vinculados a estas entidades, bem como as coligadas e entidades sob
controle compartilhado da Companhia, tal como as controladas destas entidades;
* Seja administrador (ou seu familiar/parente préximo) da Companhia ou de seu
acionista controlador ou sociedade controlada, em conjunto ou isoladamente,
pelas pessoas listas neste item;

* Seja entidade em que um administrador da Companhia (ou seu familiar/parente

préximo), detenha participacao aciondria (se companhia de capital fechado).




Estas transacdes ndo se limitam a transferéncia de recursos entre a Companhia e
as partes listadas acima, mas envolvem eventual prestacao de servicos ou
cumprimento de obrigacoes, independendo, portanto, de que tenha sido cobrado
preco em contrapartida. Estas transacoes deverao ser identificadas e

monitoradas.

Encorajamos que os Colaboradores conhecam a Norma de Procedimento sobre o
tema, a qual trard definicbes mais detalhadas, bem como demais fluxos de

ciéncia, identificacdo e monitoramento das transacdes com Partes Relacionadas.

Relacionamento
com Acionistas

A Companhia estard igualmente empenhada em conduzir suas operacoes
seguindo ndo sé aos melhores principios contdbeis e boas praticas de
governanca, mas fazendo-o de maneira a acompanhar todas as regulamentacoes
de listagem das bolsas onde sdo negociadas acdes ou titulos mobilidrios.

Sempre serao fornecidos aos acionistas e potenciais investidores reportes
tempestivos, comunicacdes transparentes e oportunas de informacdes que
permitam monitorar e acompanhar o desempenho e tendéncias da Companhia.

N







Combate a Corrupcao

Politicas anticorrupc¢do e
antissuborno

A Companhia nao tolera e repudia a corrupgao em todas as suas formas. Neste
sentido, foram desenvolvidas normas especificas para disciplinar o tema e,
considerando o compromisso de todos os nossos Colaboradores em praticar
negocios de maneira integra e transparente, bem como pautados por padroes
claros de ética e em atendimento a todas as normas legais aplicaveis — nacionais
ou estrangeiras — é terminantemente proibido que os Colaboradores se envolvam
em atos de corrupcao publica ou privada, tais como:

a Corrupg¢do Ativa
O ato de oferecer, prometer e pagar ou mesmo autorizar qualquer forma de
vantagem (financeira ou ndo) a um Agente Publico ou Politico, mesmo que se
utilizando de um terceiro para fazé-lo, visando com que:

® Seja praticado ou nao ato que beneficie a Companhia em violagao aos deveres
publicos;

* Seja recompensa ou empenhado como forma de recompensar influéncia
indevida de um Agente Publico e/ou Politico.

a Corrupg¢do Passiva

Em razao das fungdoes desempenhada na Companhia, solicitar ou aceitar qualquer
forma de vantagem (financeira ou nao), de forma direta ou indireta para que:

* Seja tomada decisao ou acao que nao seria adotada de outra maneira, visando
indevidamente beneficiar os envolvidos;
* Em retribuicdo por ato indevido jad adotado anteriormente.




E importante reforcar que os pagamentos n3o precisam se resumir a valores em
dinheiro, mas considerando o contexto indevido e de corrupgao, podem se tratar
de doacgoes, patrocinios, cortesias (presentes ou despesas de entretenimento),
uso de bens e ativos da Companhia ou qualquer outra vantagem que possa
induzir ao ato de corrupcao em si. O mesmo se aplica a pagamentos de
facilitagao, abaixo referenciados ou, ainda, quaisquer atos que impliguem em
corrupgao, como falsificacbes ou manipulacao de informagdes corporativas
financeiras ou nao, violando nossas Normas de Procedimento ou Leis destinadas

ao Combate a Corrupcao.

Encorajamos que seja consultada a Norma de Procedimento referente ao tema,
concluindo que aos Colaboradores cabe dizer “nao!”, com firmeza e
determinacao, a qualquer ato de corrupcao e nao podem oferecer, receber,
solicitar ou permitir que outros o fagam, recebendo qualquer forma de vantagem
indevida no desempenho de suas funcoes.

Sobre pagamentos
de facilitacao

Ainda que em alguns casos nao seja expressamente ilegal, esta modalidade de
pagamento é proibida por muitas Leis Anticorrupcdo, inclusive no Brasil,
considerando os riscos de corrupcao que podem se ocasionar ou serem

decorrentes desta pratica.

Estes pagamentos constituem incentivo indevido para que sejam agilizadas ou
priorizadas obrigacoes que ja seriam adotadas, tais como emissoes de
documentos e licencas em tempo menor. Tal como atos de corrupcao, sao
proibidos pelas Normas da Companhia.







Relacionamento com Agentes Publicos
e Politicos

Considerando o Compromisso de conduzir todos seus negdcios com
transparéncia, o relacionamento entre a Companhia com entidades publicas e
agentes governamentais e/ou politicos em todas as esferas deve respeitar estes
principios, bem como atender a todas as leis e regulamentos aplicaveis ao tema.
Tais agendas devem ser precedidas preferencialmente por solicitacdes formais e
registradas pelos nossos Colaboradores. Neste sentido:

Formalizagdo

Audiéncias, reunides ou interacdes com Agentes Publicos ou Politicos devem ser
preferencialmente precedidas de solicitacoes formais e por escrito, por meio de
oficio, por exemplo.

Participacdo

Apds formalizar a necessidade, devemos assegurar que possuem autorizacdo
para participarem e devem pautar com clareza os temas tratados, fazendo-o
preferencialmente em reparticoes publicas.

Registro

Por fim, a Companhia deverd disponibilizar portal para que possamos registrar
estas agendas e mantes igualmente formalizadas estas acboes para a
eventualidade de auditorias futuras sobre o tema.

Dado o nosso setor de atuacao, a Companhia pode se envolver em processos
seletivos publicos e firmarem acordos com a Administracdo Publica. Para tanto, os
principios descritos no nosso Cddigo de Conduta sdo igualmente aplicaveis e ndo
podemos frustrar estes procedimentos, obter beneficios ou vantagens indevidas
frente a outros potenciais concorrentes ou o equilibrio econdmico-financeiro de
contratos que possamos conquistar.



A Companhia ndo realiza contribuicoes politicas de qualquer espécie e, ainda que
promova acgOes de patrocinio e doacdo, estas acdes visam beneficios claros e
especificos como a exposicao de suas marcas e fomento as comunidades onde
atua. Tais acoes devem ser sempre pautadas pelas Normas de Procedimento da
Companhia e legislacdo aplicavel e, conforme explicitado, desvinculadas de
qualquer agenda politico-partidaria.

Reforcamos, por fim, a disponibilizacdo de portal préprio para que possa haver o
registro destas interacoes, bem como para que os Colaboradores procurem as
areas de apoio em caso de duvidas sobre o tema.

Participagao
Politico-Partidaria

A Companhia ndo adota posicao politico-partidaria e, em razdo disso, deve ser
preservada das acoes politicas de seus Colaboradores.

Respeitamos os direitos individuais dos nossos Colaboradores, mas sua
participacdo politica deve ser promovida fora do dmbito da Companhia e seus
posicionamentos devem ser desvinculados da Ero Brasil. E vedado realizar
atividade partidaria no ambito da Companhia ou utilizando-se de suas marcas e
meios de comunicacgao.
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Relacionamento com Terceiros e
prevenc¢do a lavagem de dinheiro

Espera-se que, para que a Companhia possa desempenhar suas atividades, serd
necessario empenhar apoio de Terceiros e construir sdlidas Parcerias de Negdcios.
Contudo, as acOes de Terceiros podem criar riscos especificos e, em certas
situacoes, inclusive acarretar responsabilidades diretas para a Companhia e para
nossos Colaboradores, mesmo que estes nao tenham conhecimento das
irregularidades. E terminantemente proibido, por exemplo, que sejam utilizados
Terceiros com intuito de intermediar atos ilicitos ou mesmo de corrupcao.

Em razao destes riscos, € importante que antes de iniciarmos as tratativas com um
Terceiro exercitemos a devida diligéncia para identificarmos potenciais sinais de
alerta sobre nossos futuros Parceiros de Negdcios. Além de aspectos de
integridade, todos os Colaboradores devem atentar ao menos, para os seguintes
pontos:

Qualificagdo
Avaliacdo de questoes técnicas, instalacoes e aspectos financeiros.

Contratacdo
Forma de firmar contrato, garantias e cldusulas para mitigar riscos relacionados.

Pagamento
Definir controles para compensacao e guarnecer documentacao suporte.

Além desta andlise prévia sobre os Terceiros, é essencial que além de avaliarmos
o desempenho destes possamos garantir uma gestao apropriada de toda e
qualquer documentacdo referente a prestacdo desempenhada pelos Terceiros,
bem como criar mecanismos contratuais especificos para que possamos mitigar
riscos operacionais e de Conformidade quando pensamos no relacionamento com
nossos Parceiros.



Caberd aos Terceiros aderirem as nossas Normas de Procedimento, bem como ao
Cddigo de Conduta de Terceiros da Companhia para que possam ser praticados
negacios dentro dos principios com os quais balizamos nossas atividades, ou seja,
dentro dos padroes de ética e integridade, bem como de transparéncia.

Processo de
Due Diligence
de Integridade

Além do dever de cautela exercitado por todos nossos Colaboradores, caberd a
Area de Conformidade processar andlises sobre reputacdo e integridade dos
Terceiros, visando mitigar eventuais riscos de corrupc¢ao e outras praticas ilicitas,

como envolvimento em lavagem de capitais.

Deverdo ser, portanto, processadas andlises para identificar vinculos dos
Terceiros com Pessoas Expostas Politicamente, ou que porventura sejam

entidades sancionadas ou mesmo envolvidas com organizagoes criminosas e

\Iavagem de dinheiro.
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Gestdo de relacionamentos e de
Cortesias Empresariais

Considerando que um dos Compromissos da Companhia é combater a corrupcao,
inclusive quando considerada no ambito privado, devemos disciplinar também o
tema de Cortesias Empresariais. A Companhia reconhece que oferecer brindes,
presente e hospitalidades aos seus Parceiros de Negdcios é sauddvel para a
construcao de relacionamentos empresariais duradouros, mas, fora deste
contexto, ndo é permitido que estas agdes sejam praticadas sob pretexto ilegitimo
ou destinado a fomentar corrupcao ou conflitos de interesses.

Cortesias devem ter cardater institucional
Todos Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento devem ser praticados
para o fomento de negdcios.

Ndo devem ser oferecidas ou recebidas em dinheiro
Caso tenham valores significativos ou transacionados de forma reiterada
também dever ser desenvolvidos ou ndo aceitos.

Proibidas para agentes publicos/politicos
Devem ser decorrentes de relacionamento empresariais apenas e nao envolver
Terceiros, alheios as transacoes.

Nao podemos solicitar ou oferecer cortesias como forma de garantir negdcios ou
influenciar decisdes comerciais em beneficio da Companhia. Da mesma maneira,
Cortesias jamais podem ser prestadas ou recebidas em dinheiro e devem ter
carater institucional — reforcando nossa marca ou a de nossos Parceiros de
Negdcios e jamais devem envolver terceiros alheios a relacdo comercial mantida,
como nossos familiares ou pessoas proximas a nds, reforcando assim o carater
exclusivamente empresarial e construtivo deste tipo de pratica.

Os Colaboradores devem conhecer a Norma de Procedimento e processos sobre o
tema quanto aos limites para que haja oferta e recebimento de cortesias, eventual
necessidade de devolucao e vedagoes, notadamente quando envolverem Agentes
Publicos e Politicos, com os quais nao poderemos entreter este tipo de vinculo.



Nosso Portal
de Conformidade

Serd disponibilizado pela Companhia Portal especifico para que sejam
enderecados casos de recebimento de cortesias fora dos padroes previstos em
nossas Normas de Procedimento, bem como para que possam ser enderecadas
duvidas sobre este tema e quaisquer outros previstos no nosso Cddigo de
Conduta.

Adicionalmente, além deste meio de comunicacdo, os Colaboradores podem

procurar tanto a area de Conformidade, quanto outros times de apoio, como

Juridico e Recursos Humanos.
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Recursos da Companhia

Protegendo nossos ativos

Todos os Colaboradores tém o dever de zelar pelos bens da Companhia e garantir
que sejam utilizados para os devidos fins. E importante que respeitemos as
Normas de Procedimento para que todos os ativos sejam preservados de
desvios, danos e qualquer uso indevido que possa comprometer a seguranca dos
envolvidos e da Companhia. Nossos ativos incluem, mas nao se restringem, as
instalacoes, equipamentos e veiculos. Podem inclusive ser os dados e
informacdes sensiveis ou confidenciais, tecnologias e quaisquer ativos
intangiveis.

Ativos tangiveis da companhia
Todas as instalacoes, frotas, equipamentos sao bens da Companhia e devem ser

utilizados apenas em servico, com as devidas autorizacdes e observando todas
as normas de seguranca aplicaveis.

Seguranga da informagdo

Devemos respeitar as Normas de Procedimento de Tl para que haja utilizacao
correta de sistemas e aplicacoes informaticas. Riscos sensiveis de brechas de
seguranca, virus e ataques de hackers podem resultar da utilizacdo indevida.

Propriedade intelectual
Nosso esforco gera valor para nossa marca. Projetos desenvolvidos integram a

nossa propriedade intelectual. Caso indevidamente guarnecidos podem
beneficiar concorrentes e, em Ultimo caso, prejudicar a nossa Companhia.

Por vezes, em razao de nossas atividades, tomamos conhecimento de
informacoes e dados confidenciais ou proprietdrios da Companhia e seus
negdcios. Nunca devemos utilizar estas informagdes para ganho pessoal ou de
terceiros, mesmo quando nao estivermos vinculados a Companhia.



No mesmo sentido, nao devemos esperar privacidade da Companhia quando
utilizarmos seus sistemas, e-mails e transitarmos informacées no ambito de
nossas atividades, pois a Companhia sempre ird monitorar e adotar a seguranca

necessaria para garantir a confidencialidade destes dados.

O mesmo se aplica as nossas marcas, patentes, desenhos técnicos, processos de
trabalho e toda e qualquer documentacao de trabalho. Devemos preserva-los
para que nao sejam transmitidos — mesmo que por descuido — para terceiros.
Cuidar da nossa Propriedade Intelectual resulta em valor para a Companhia.

Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais

Novas Regulamentacoes exigem que haja rigor para proteger todo e qualquer
dado pessoal. Estes dados sao informacoes que singularizam e podem identificar
as pessoas, como um nome, nimero de identificacdo, dados de localizacao,
identificador on-line, ou a um ou mais fatores da identidade fisica, fisioldgica,
genética, mental, econdmica, cultural, ou identidade social dessa pessoa.

Todos os Colaboradores devem zelar e preservar estes dados,
mantendo conformidade com as Leis que obrigam a

Companbhia.




Qual é o NOSSO
Compromisso?

Devemos sempre agir com a maior
responsabilidade ao utilizar ativos da
Companhia, tratando-os como se
fossem nossos bens.

Devemos conhecer as Normas e
Processos de Seguranca da
Informacao e jamais utilizar dados e
sistemas da Companhia para fins
pessoais ou facilitar com que

sejam difundidos.

Devemos sempre guardar
confidencialidade das nossas
atividades e jamais divulgar as
informacoes que sdo proprietdrias
da Companhia, mesmo se nos
desvincularmos da Empresa.

Devemos, por fim, guarnecer dados
pessoais que em razao de nossas
atividades sejam coletados,
garantindo que haja cumprimentos
as Leis que obrigam a Companbhia.




Registros Contabeis

Precisdo nos reportes e controles internos

Ao exercer suas funcdes, aos Colaboradores é vedado agirem de maneira a
dissimular suas transacdoes e, em consequéncia disso, as operacées da
Companhia. Desta maneira, toda e qualquer atividade ou reporte e registros
devem ser processados de maneira honesta, precisa e preferencialmente com
documentacao formal que os suportem. Os Colaboradores devem considerar que
esta precisdo é importante ndo sé para o planejamento estratégico da
Companhia e sua perpetuidade, mas para que atenda as devidas obrigacoes

legais.

Desta maneira, todas as transacoes realizadas pela Companhia devem ser
obrigatoriamente registradas acompanhando os padroes de contabilidade e
controles que garantam:

Precisdo nos registros
Os registros contabeis da Companhia devem elaborados de maneira detalhada e

precisa para que possam igualmente refletir as operacdes e disposicoes dos
ativos da Companbhia.

Devida autorizag¢do

Todas as transacoes da Companhia devem acompanhar alcadas formais de
aprovacdo e conduzidas com autorizacdo geral ou especifica de seus
Administradores.

Transagoes em espécie
Transacoes em dinheiro devem ser evitadas pois podem propiciar violacao de

normas contdbeis e serem destinadas as praticas indevidas e proibidas por nosso
Cddigo de Conduta, tais como fraudes, atos de corrupcdo e outras praticas
criminosas — como lavagem de capitais.

Caso uma transacao desta natureza precise ser realizada, é necessario que sejam
previamente aprovadas pela Controladoria.



Os Livros e Registros Contdbeis da Companhia devem ser guarnecidos e
preenchidos acompanhando as melhores praticas e normas aplicaveis,
considerando inclusive regulamentacoes estrangeiras que obrigam a Companhia.
N3o deverdo ser utilizadas, em nenhuma hipdtese, contas paralelas ou ndo usuais
para fins de registros e, da mesma maneira, € terminantemente proibido qualquer
entrada indevida ou manipulada nos registros formais da Companhia.

Sistema de
Controles Internos

Reconhecemos que empresariar é assumir riscos e, com este sentimento,
reconhecemos também a importancia de que seja mantida uma estrutura formal
de governanca para mapear nossos principais riscos e mitiga-los em todas suas
dimensoes e origens.

Desta maneira, frente as nossas obrigacoes, reavaliamos nossa estrutura de
controles internos para que tenhamos ndo sé as garantias suficientes para
processarmos nossos relatérios e demonstracoes financeiras, mas fazendo-o
seguindo todos os principios contdbeis aplicdveis ao tema.
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Livre Concorréncia

Antitruste e combate as praticas
anticoncorrenciais

Aderente a promocdo do combate a corrupcdo e ao Compromisso para que haja
uma atuacao integra e transparente, a Companhia se empenha em promover
todas as leis antitruste e destinadas a defender a concorréncia. Repudiamos
praticas ilicitas, como formacao de cartéis e abuso de nossa posicdo de mercado
nos setores em que atuamos.

Nossos Colaboradores nao devem firmar quaisquer acordos, esquemas ou planos
com a concorréncia e com nossos Parceiros de Negdcios para fixarem precos ou
repassarem informacoes sobre nossos projetos, estratégias empresariais ou
quaisquer outros dados competitivos da Companhia. Devemos considerar as trés
areas de risco abaixo indicadas:

Formacdo de cartel e acordos entre concorrentes
Proibimos qualquer tipo de acordo com concorrente que possa ferir nossos
clientes ou ao Mercado.

Interacoes indevidas com clientes ou fornecedores
Nao impomos em acordos condicoes que possam representar limitacao aos
nossos clientes ou Mercado.

Transagcoes em espécie
Nao abusamos da nossa posicao no Mercado, discriminando clientes ou
dificultando vendas e negdcios.



Sabemos que as regulacdoes que disciplinam o tema sao complexas e,
considerando que o descumprimento pode implicar em graves consequéncias
para a Companhia — como imposicao de multas — e para nossos Administradores,
encorajamos que todos os Colaboradores que atuem em nossas frentes negociais
mantenham contato frequente com nosso time Juridico e a Area de Conformidade
para que sejam orientados sobre questdes concorrenciais.

Informacoes detalhadas sobre o tema poderao ser disponibilizadas aos
Colaboradores pelas dreas de Apoio, como os times Juridico e a Area de
Conformidade.

Exemplo pratico
sobre o tema

Cenario: Ao participar de um congresso de mineracdo, um Colaborador da
Companhia foi sondado por um representante de uma concorrente, o qual
amigavelmente o convidou para um café para que discutissem, entre outros
assuntos, previsao de precos. Nosso Colaborador poderia participar deste
encontro?

Resposta: Mesmo que ndo haja problema em discutir boas praticas com
concorrentes, discutir informacdes sobre precos, estratégias e acoes comerciais é
vedado. O Colaborador deveria encerar a conversa e afirmar que nao poderia
discutir este assunto.







Comité de Etica
e Conformidade

Enderecando questoes de ética
e desvios de conduta

A Companhia constituird Comité de Etica e de Conformidade para ndo apenas
supervisionar o tema de Conformidade, mas para garantir a disseminacao dos
temas de Etica e Conduta e aplicacdo das disposicdes do Cédigo e das Normas
de Procedimentos da empresa. Composto pela alta Lideranca da Companhia, o
Comité tem como principais objetivos as acdes abaixo indicadas:

Supervisdo do tema de conformidade

O Comité é responsavel por supervisionar o Programa de Conformidade da
Companhia e acompanhar a evolucao, indicadores e agdes da drea, bem como de
processos de apuracdo de ma conduta e desvios.

Re/ratificacdo de agodes disciplinares

Caberd ao Comité implementar e assegurar a implementacdo de medidas
disciplinares e acbes de mitigacdo no caso de violacoes ao Cddigo de Conduta e
as Normas de Procedimento.

Recomendacdo suplementares
Por fim, ao Comité é reservada a possibilidade de sugerir acbes de mitigacao
adicionais no caso de Conflitos de Interesse identificados ou na adocao de

medidas de controle que se facam necessarias.

Os membros do Comité sao indicados pelos membros da alta gestdo e Diretoria
Executiva da Companhia, responsaveis pelas areas Financeira, de Recursos
Humanos e Juridico, considerando que o teor das questbes enderecadas deve ser
apreciado por estas Liderancas.



- Principais atribuicoes do comité de ética

e Contribuir, quando necessario, com a atualizacdo deste Cddigo e Normas de
Procedimento da Empresa sobre ética e comportamento;

e Analisar denlncias de violacdo ao Cddigo, garantindo equidade nas medidas
disciplinares;

e Observar a confidencialidade das informacoes tratadas, incluindo o sigilo em
relacdo aos que denunciem ma conduta;

* Quando necessario, informar aos Controladores sobre a situacdo dos casos

analisados pelo Comité de Etica.







Violagao e Ma Conduta

Nossa politica de consequéncias
e o Canal de Conduta Etica

Cada um dos nossos Colaboradores deve ter consciéncia de suas
responsabilidades para conhecer, respeitar e colocar em prdaticas as regras
previstas no nosso Cddigo de Conduta e todas as Normas de Procedimento
vinculadas a ele. Sabendo que o ndo cumprimento das nossas normas poderd
causar danos por vezes imensuraveis a Companhia e portanto, qualquer violacdo
poderd ser passivel de acbes de remediacdo e de medidas disciplinares aos
transgressores, tais como:

Capacitacao continua

Adverténcias
Suspensoes

Desligamento

Importante destacar que, a depender da gravidade da infracao identificada, a
Companhia deverd inclusive envolver as Autoridades Publicas para tomar
providéncias.

Encorajamos que nossos Gestores orientem e preparem suas Equipes quanto aos
nossos padroes de comportamento e Normas de Procedimento, servindo de
exemplo para que possamos sempre reforcar o nosso Compromisso, agindo de
forma integra e ética. Da mesma maneira, encorajamos que todos se utilizem dos
meios apropriados para reportarem violacoes as nossas regras, relatando-as aos
seus superiores e, na impossibilidade de envolverem seus gestores, as demais
areas de apoio, como os times de Recursos Humanos, Juridico ou de
Conformidade.



Por fim, reforcamos que nao devemos nos omitir quando presenciarmos ou
tomamos conhecimento de alguma conduta que viole nossas regras e nosso
Compromisso. A omissdo € passivel de medidas disciplinares tal qual a

transgressao de alguma de nossas regras.

Canal de Conduta Etica
condutaetica.com.br/erobrasil

() 0800 591 0872

O Canal de Conduta Etica é a ferramenta disponibilizada pela Companhia para
que nossos Colaboradores e Parceiros possam reportar violacoes de maneira
confidencial e até mesmo andnima. O tratamento aos relatos recebidos serd

inicialmente recebido e processado de maneira imparcial, por empresa Parceira.

As apuracoes serao conduzidas pela Area de Conformidade e posteriormente
reportadas ao Comité de Etica da Companhia. Para maiores informacoes acesse
condutaetica.com.br/erobrasil ou utilize do nimero 0800 591 0872.
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Termo de Compromisso

Ciéncia e recebimento do cddigo de conduta

Declaro que recebi uma cépia do nosso Codigo de Conduta, fui orientado sobre o
nosso Compromisso e tenho conviccdo que as praticas e normas previstas neste
documento deverao ser adotadas por mim no desempenho de minhas atividades

como forma de atender a Politica de Gestao da Companhia.

NOME

ASSINATURA

MATRICULA

AREA/UNIDADE

LOCAL E DATA
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